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INTRODUCTION

Française depuis une cinquantaine d'années, la Savoie est en 1914 un territoire rural 
en déclin démographique. Une fois passée la difficile adaptation économique après 

l'Annexion (1860), la Savoie sait cependant tirer profit d'atouts naturels, qui la hissent au 
premier rang dans certains secteurs de pointe. Ainsi, la révolution de la houille blanche donne 
naissance à une industrialisation par poches, souvent liée à la volonté d'entrepreneurs ou 
à la proximité de ressources. Certaines vallées, comme celle de la Maurienne, poursuivent 
le développement de la métallurgie et surtout innovent avec l'électrométallurgie et 
l'électrochimie qui profitent en Savoie d'un coût de l'électricité trois fois inférieur à celui de 
la région parisienne. 

Néanmoins, bien que des usines d'armement existent, comme celles de Paul Girod 
à Ugine, la position géographique frontalière avec l'Italie exclut la Savoie à l'été 14 des 
départements travaillant pour la Défense Nationale. C'est seulement une fois la neutralité 
italienne confirmée et les régions industrielles du Nord et de l'Est perdues que l’État va se 
tourner vers les industries savoyardes pour approvisionner le Front. 

Ce dossier pédagogique a été construit à partir de fonds privés et publics. Les Archives 
départementales de la Savoie conservent des fonds d'entreprises et d'entrepreneurs 
comme ceux de Paul Girod, fondateur des usines éponymes d'Ugine, du groupe Péchiney et 
du groupe ATOCHEM. Ces usines ont toutes des activités liées à la métallurgie, à la chimie 
et à l'électricité. 

Suisse naturalisé français en 1910, ingénieur participant aux progrès techniques 
majeurs du XXe siècle, engagé dans le catholicisme social, Paul Girod a déposé un fonds 
particulièrement riche (96F) permettant de toucher au plus près le quotidien d'un groupe 
industriel essentiel à la Défense Nationale - « Je ne sais pas ce que je ferais sans Ugine » aurait 
déclaré le ministre de l'Armement lors d'une visite officielle du site -. Plus administratifs, 
les fonds ATOCHEM (97F) et Péchiney (39J) illustrent avec pertinence notre dossier. 

Les archives des administrations publiques (préfecture, série R), quant à elles, montrent 
toute la capacité de l'administration française à gérer au mieux le conflit de l'intérieur en 
s'appuyant sur différents relais sociaux. La complémentarité entre les sources publiques et 
privées a permis d’aborder le thème des usines en guerre à travers les rapports entre l’État 
et le patronat dans une guerre totale. 

Après le désordre provoqué par le départ de la main-d’œuvre et la perturbation des 
circuits commerciaux, le système productif se réorganise sous l'égide de l’État à partir 
de 1915. Le patronat est totalement associé à l'effort de guerre et le préfet devient son 
interlocuteur privilégié. Les entrepreneurs sont également invités à intégrer le comité 
d'action économique pour organiser au mieux la production de guerre mais également pour 
anticiper la reconversion au lendemain du conflit (partie 1). 
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Le gouvernement peut également s'appuyer sur certains patrons pour atténuer la 
crise sociale provoquée par la mobilisation aussi bien au front qu'à l'arrière (partie 2). De 
plus, ces grands chefs d'entreprises, hommes de réseaux nationaux et internationaux, vont 
fournir à l’État de précieux renseignements sur les techniques industrielles ennemies et 
leurs circuits d'approvisionnement (partie 3). 

La protection des sites industriels, que ce soit contre les attentats ou les grèves, est 
l'une des préoccupations croissantes de l’État-major. Aucune rupture d'approvisionnement 
du front ne pouvant être permise dans le cadre d'une guerre industrielle, les sites et les 
ouvriers sont placés sous étroite surveillance, d'autant plus si la main-d'œuvre est étrangère 
(partie 4 et 5). 

Cette forme poussée d'union entre l’État et le patronat, guidée par des motivations 
certes patriotiques mais également financières, va se dégrader rapidement au sortir de 
la guerre. Le divorce est en grande partie consommé avec l'imposition des bénéfices de 
guerre et le développement de l'image des « profiteurs » de guerre. Quant à la reconversion 
de l'économie, elle ne se fera que lentement et le rôle de l’État dans la production restera 
prégnant jusqu'en 1919-20 (partie 6).

Ce troisième dossier pédagogique permet donc de saisir globalement la collaboration 
quotidienne entre usines et État pendant la Grande Guerre. En effet, au-delà de leur rôle 
strictement économique, certains grands chefs d'entreprise savoyards ont su jouer un rôle 
social et politique majeur dans une France luttant pour sa survie.

Alban Reverre
Professeur du service éducatif

Dessin anonyme réalisé par un ouvrier des usines Paul Girod pendant le conflit. 
Département de la Savoie, Archives départementales, [96F 51].
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PARTIE 1
UNE NÉCESSAIRE 
RÉORGANISATION 
DES OUTILS 
DE PRODUCTION

Document 1. Lettre de Paul Girod à l'un de ses confrères dans laquelle il s'inquiète du 
départ de ses employés, 7 août 1914. 

Département de la Savoie, Archives départementales, [96F 330].

A. �Les conséquences 
de la mobilisation  
sur la main d'œuvre
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Document 2. Registre de paie des employés de l’usine d’Epierre1 montrant les différents 
niveaux de salaire. Extrait du mois de juillet 1917. (1914-1931).

Document 3. Photographie d'une femme travaillant dans une usine d'armement (1914-1918).

Département de la Savoie, Archives départementales, [97F 225].

Collection privée.

Département de la Savoie, Archives départementales, [96F 333].

« […] Comme vous le présumiez, très justement, ma lettre du 

11 mars avait pour but d'obtenir de la GRANDE BRETAGNE une 

autorisation pour la sortie – depuis les îles malaises – du Minerai de 

Wolfram que nous avions acheté à la « WOLFRAM » (Selangor) Ltd, 

Old Market Square 164 à KUALA LUMPUR.

En vous confirmant mon télégramme à ce sujet je vous prie 

d'excuser le malentendu auquel a donné lieu ma première demande du 

19 janvier. Mon usine sollicite en somme du GOUVERNEMENT ANGLAIS  

la libre exportation du Minerai de Wolfram2 acheté par elle dans un 

territoire anglais – notamment dans les Colonies britanniques – et à 

destination de la France, cette autorisation devant s'appliquer, par 

conséquent, pour tous les ports anglais (Grande Bretagne et Colonies). 

[...] »

Fournisseurs de toutes les grandes aciéries anglaises, nous sommes 

au regret de ne pouvoir exécuter – dans les délais convenus – faute 

de matières premières – les marchés qu'elles nous ont passés. Vous 

comprendrez aisément combien cette situation est préjudiciable – non 

seulement à la vitalité de notre industrie – mais aussi et surtout à 

la Défense Nationale des Pays alliés, le Ferro-Tungstène étant un des 

facteurs les plus importants pour la production des aciers spéciaux 

destinés à l'armement. ... »

B. ��Les difficultés  
d'approvisionnement 
en matières premières

Document 4. Transcription d’une lettre de Paul Girod demandant de l'aide à l'ambassadeur 
de France à Londres, 19 mars 1915. Extrait.

1 - L'usine d'Epierre fabrique des matières premières telles que le carbure de calcium, le tungstène, le ferro-chrome, et, 
de 1916 à 1918 des obus.

2 - Minerai de Wolfram : composé à 80% de tungstène, ce minerai est très recherché pour la fabrication de l'armement.
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Document 5. Lettre du ministre de la Guerre au directeur de l’usine des Chavannes 
demandant des renseignements sur la possible fabrication d’acide sulfurique sur site,  
7 septembre 1915.

Département de la Savoie, Archives départementales, [254R 1].

Document 6. Lettre du ministre de l'Agriculture au préfet lui demandant de rechercher de 
nouvelles sources d'énergie pour compenser le manque de charbon, 23 novembre 1915. 
Extrait.

Département de la Savoie, Archives départementales, [254R 1].

... il existe encore dans le réseau 
des cours d'eau de très grandes 
quantités d'énergie potentielle 

qu'il est indispensable  
de transformer dans le plus bref 

délai en énergie cinétique.

“

”
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contre l'Allemagne  
et l'Autriche  
à la neutralité  
ambiguë de la Suisse

Département de la Savoie, Archives départementales, [96F 330].

« Note à Monsieur Parisot – Courtepin

[…]

Lettre d'Autriche : la lettre que vous m'avisiez a été retirée de 

votre lettre par la censure mais il est absolument inutile que des clients 

autrichiens ou allemands nous fassent la moindre demande, même 

si vous aviez des alliages à disposition j'en interdirais formellement 

l'exportation soit en Allemagne soit en Autriche.

Prière donc de mettre au panier toutes les lettres qui pourraient 

vous parvenir de ces deux pays […] »

Document 7. Transcription d'une lettre de Paul Girod au directeur de son usine de Courtepin 
en Suisse, 23 août 1916. Extrait.

Document 8. Lettre du fondateur d'une usine suisse, adressée au président du groupe 
ATOCHEM, qui s’inquiète de la probable collaboration de son ancienne usine avec l’Allemagne, 
4 avril 1917. 

Département de la Savoie, Archives départementales, [97F 320].
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PARTIE 2 
SOUTENIR
LES POPULATIONS 
EN GUERRE

Document 9. Transcription d’une lettre de Paul Girod au curé de Crest-Voland lui demandant 
de l’informer des besoins humains nécessaires aux récoltes, 5 août 1914. Extrait.

A. ��Soutenir  
les populations  
à l'Arrière

« Monsieur le Curé,

Je vous donne ci-joint copie de la lettre que j'adresse aujourd'hui 

même à Madame Socquet Juglard Joseph Albert de Crest-Volant.

Veuillez avoir l'obligeance de vous informer quand elle aura besoin 

d'aides pour faire sa récolte et me le faire dire le plus vite possible.

Veuillez agréer, Monsieur le Curé, mes salutations empressées. » 

Département de la Savoie, Archives départementales, [96F 330].

Document 10. Transcription d’une lettre de Paul Girod à M. Reverdy, responsable de la  
distribution électrique de la ville d’Ugine lui demandant la gratuité de l’éclairage pour les 
familles du personnel mobilisé de l’usine, 8 septembre 1914. Extrait. 

« Monsieur,

Je tiens essentiellement à ce que les familles de mon personnel 

mobilisé continuent à jouir de l'éclairage électrique, même si elles ne 

payent pas.

Je vous prie de passer à mon bureau pour examiner avec moi la situation.

Veuillez agréer, Monsieur, mes salutations distinguées »

Département de la Savoie, Archives départementales, [96F 330].
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au Front, les parrai-
nages collectifs et 
individuels

Document 11. Lettre de Paul Girod à son ami Jean-Louis Courvoisier3 l'informant de la 
situation précaire des familles des ouvriers mobilisés d'Ugine,15 août 1914. Extrait.

Département de la Savoie, Archives départementales, [96F 330].

Département de la Savoie, Archives départementales, [96F 51].

Document 12. Lettre de remerciement du commandant du 22e bataillon alpin à Paul Girod,  
6 juin 1916.

... nous sommes obligés de faire 
quelque chose, sans quoi  

c'est la misère immédiate.
“

”
3 - Jean-Louis Courvoisier est un compatriote et ami de Paul Girod, proche par sa famille et ses affaires de la finance suisse.
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Document 13. Lettre de Paul Girod à l’un de ses nouveaux filleuls, 28 octobre 1916. Document 14. Photographie de César Léman et sa famille envoyée à son parrain Paul Girod, 
1er janvier 1917.

Département de la Savoie, Archives départementales, [96F 330]. Département de la Savoie, Archives départementales, [96F 51].
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Document 15. Lettre de Paul Girod à la Croix-Rouge au sujet de la famille de César Léman, 
l’un de ses filleuls, 7 janvier 1917.

Document 16. Transcription d’une lettre de Paul Girod à Gaspard Boule, l’un de ses filleuls 
travaillant au service topographique, 5 février 1917.

Département de la Savoie, Archives départementales, [96F 51].

Département de la Savoie, Archives départementales, [96F 51].

« Mon Cher Boule, 

J’ai reçu votre lettre du 30 écoulé mais pas les deux précédentes 

que vous me signalez.

Je me fais un plaisir de donner satisfaction à votre demande en 

vous faisant cadeau d’une boussole plus sérieuse. 

Vous connaissez peut-être le type qu’il vous faut, écrivez d’urgence 

au Fournisseur pour faire la commande ; donnez-moi en même temps 

son adresse pour que j’envoie immédiatement le montant du prix de la 

boussole au dit fournisseur.

Recevez, Mon Cher Boule, mes bonnes salutations.

P.S. Jusqu’à nouvel avis, veuillez m’adresser votre correspondance 

Villa Croix des Gardes à Cannes où je suis pour raison de santé ».
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PARTIE 3 
ÊTRE UN RELAIS 
DE L'ÉTAT

Document 17. Lettre de Paul Girod au ministre de la Marine concernant le circuit d'approvi-
sionnement des matières premières nécessaires à la fabrication de l’armement allemand, 
10 août 1914. 

A. �fournir des 
renseignements

Département de la Savoie, Archives départementales, [96F 330].
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Document 18. Note diffusée aux directeurs d'usines du groupe ATOCHEM évoquant le non-
respect de l’embargo contre l’Allemagne et l’Autriche par une entreprise anglaise, 18 janvier 
1915. 

Document 19. Lettre du directeur d'une usine de Bozel au préfet, l’informant de l’adhésion 
des employés de son usine à la souscription du deuxième emprunt de guerre, 17 novembre 
1916. 

Département de la Savoie, Archives départementales, [97F 317].

Département de la Savoie, Archives départementales, [321R 23].

B. �ÊTRE UN RELAIS 
ÉCONOMIQUE
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Document 20. Avis du directeur de l’usine de Bozel destiné à convaincre ses employés de 
souscrire au deuxième emprunt, 17 novembre 1916.

Département de la Savoie, Archives départementales, [321R 23].
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Département de la Savoie, Archives départementales, [96F 332].

Département de la Savoie, Archives départementales, [96F 333].

« Monsieur le MINISTRE,

J'ai l'honneur de vous faire part qu'en accord avec le SERVICE 

DE SANTÉ MILITAIRE RÉGIONALE et l'Administration Civile Départe-

mentale, j'ai organisé à UGINE TROIS HÔPITAUX AUXILIAIRE.

Le Médecin Aide - Major de 1ère Classe – BERTRAND – est chargé de 

la Direction de ces formations sanitaires mais étant donné l'éloignement 

où le principal établissement se trouve des deux autres, j'ai cru devoir 

– en vue d'assurer les meilleurs soins possibles aux blessés – engager 

DEUX AIDES MÉDECINS CHIRURGIENS ;

D'accord avec la PRÉFECTURE DE LA SAVOIE je me suis adressé à 

Monsieur le PROFESSEUR DOCTEUR BARD (français) de l'UNIVERSITÉ 

de GENÈVE qui m'a envoyé les deux internes dont ci-contre ETAT CIVIL. »

Document 21. Transcription d’une lettre de Paul Girod au ministre de la Guerre l’informant 
de l’organisation médicale mise en place à Ugine, 19 novembre 1914. Extrait. 

Document 22. Lettre de Paul Girod au député Maurice Barrès lui proposant d’embaucher 
des mutilés de guerre, 26 mars 1915.
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PARTIE 4 
Produire 
en temps de guerre,  
la question de  
la main-d’œuvre

Document 23. Lettre de Paul Girod au gouverneur militaire de Lyon l’informant des difficultés 
de production en raison de l’absence d’ouvriers, 12 août 1914. Extrait.

A. �LE RECRUTEMENT

Département de la Savoie, Archives départementales, [96F 330].
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Document 24. Lettre du gouverneur militaire de Lyon informant le préfet de la disponibilité 
d’ouvriers qualifiés, 7 octobre 1914.

Document 25. Permission de 6 jours accordée à un ouvrier détaché à l’usine de la Praz, avril 1916.

Document 26. Photographie de prisonniers de guerre allemands employés dans l’industrie 
extraite du journal Le Miroir, 2 avril 1916.

Département de la Savoie, Archives départementales, [52R 1].

Département de la Savoie, Archives départementales, [39J].

Département de la Savoie, Archives départementales, [PER1277-3].
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Document 27. Rapport du commissaire spécial des chemins de fer de Modane au préfet 
concernant les ouvriers grecs employés dans les usines de guerre de la région, 18 janvier 
1917. Extrait.

Document 28. Lettre du directeur de l’usine de la Société d’électro-chimie de Saint-Michel-
de-Maurienne à l'inspecteur du travail justifiant son refus d’embaucher des prisonniers de 
guerre, 4 mai 1917.

Département de la Savoie, Archives départementales, [321R 13].

Département de la Savoie, Archives départementales, [255R 1].

... nous pourrions avoir 
à craindre des sabotages“

”
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des salaires

Département de la Savoie, Archives départementales, [97F 317].

Document 29. Correspondance entre directeurs d’usines du groupe ATOCHEM concernant 
la politique salariale à appliquer durant la guerre, 9 octobre 1914.

Document 30. Lettre des ouvriers de l’usine de la Saussaz à Saint-Michel-de-Maurienne, 
informant le préfet du dépôt d’un préavis de grève, 27 mai 1918. 

Département de la Savoie, Archives départementales, [321R 13].
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Document 32. « Un beau geste », article extrait du journal Lausanne, 1918.Document 31. Lettre du commissaire spécial de Modane au préfet concernant un préavis de 
grève des ouvriers de l’usine de la Praz, 31 mai 1918. 

Département de la Savoie, Archives départementales, [97F 336].Département de la Savoie, Archives départementales, [321R 13].
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PARTIE 5 
Produire 
en temps de guerre,  
la question 
des sites

Document 33. Lettre du directeur de la Société des cartonneries de La Rochette à  
l'inspecteur du travail l’informant de la disponibilité d’un tour pour la fabrication d’obus,  
14 décembre 1914.

A. ��Maintenir et  
développer les centres  
de production

Département de la Savoie, Archives départementales, [253R 1].
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Document 34. Lettre du général Brieu au préfet indiquant les sites de production accueillant 
des mobilisés, 6 janvier 1915.

Documents 35 et 36. Dessins du soldat Prosper Grosjean réalisés pendant sa captivité. Il 
fut contraint de travailler dans des usines d'armement à Longwy en Lorraine (1915-1918).

Département de la Savoie, Archives départementales, [52R 1]. Collection privée.
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Document 37. Transcription d’une lettre de Paul Girod au bureau de recrutement de 
Chambéry concernant la délivrance d’un passeport pour se rendre en Suisse afin d’adapter 
son usine à la production de guerre, 27 septembre 1915. Extrait.

Document 38. Carte photo, vue des usines Girod d'Ugine, début du XXe siècle.

Département de la Savoie, Archives départementales, [96F 333].

Département de la Savoie, Archives départementales, [96F 29].

« Mon Commandant,

Chargé par l'Administration de la Guerre d'aménager mon usine de 

COURTEPIN en Suisse en vue d'une fabrication intéressant l'Angleterre, 

le Sous-Secrétaire d’État de l'Artillerie et des Munitions m'accorde un 

passeport permanent à destination de Suisse, me chargeant de bien 

vouloir transmettre à Monsieur le Général, commandant la subdivision de 

Chambéry, les pièces régulières qui sont nécessaires à l'établissement du dit 

passeport.

En conséquence, je vous prie de bien vouloir m'adresser un certificat 

de ma situation militaire. … »

B. �Surveiller et protéger  
la fabrication  
de guerre 

Département de la Savoie, Archives départementales, [321R 26].

Document 39. Lettre du ministre de l'Intérieur au préfet lui demandant la mise en place 
d’une étroite surveillance des sites travaillant pour l’aéronautique militaire, 12 mai 1916. 
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Document 40. Lettre du préfet au ministre de l'Intérieur l’informant des résultats d’une 
enquête concernant un appel à la grève dans les usines métallurgiques, 22 juillet 1917. 

Département de la Savoie, Archives départementales, [321R 13].

... le bruit circulait 
sur le front, parmi les troupes,  

qu'un mouvement séditieux  
aurait lieu dans un mois ...

“
”
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Document 41. Télégramme chiffré de la Sûreté (ministère de l’Intérieur) aux préfets les 
informant de la préparation de grèves et d’attentats fomentés par des agents ennemis,  
30 août 1917.

Document 42. Copie d'un télégramme de la Sûreté (ministère de l’Intérieur) au commissaire 
spécial de Modane l'informant d’un risque d’attentat au tunnel du Mont-Cenis, 1917. 

Département de la Savoie, Archives départementales, [321R 13].

Département de la Savoie, Archives départementales, [321R 13].

Document 43. Lettre de Paul Girod au service des cuirassements concernant la production de 
boucliers de parapet 4, 8 août 1914. Extrait.

C. ��Quelques exemples  
de productions 

Département de la Savoie, Archives départementales, [96F 330].

4 - Protection individuelle ou collective protégeant les soldats des tirs ennemis.
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Document 44. Croquis d’un bouclier de parapet produit dans l’usine d’Ugine (1914).

Collection privée.

Document 45. Transcription d’une lettre de Paul Girod à un directeur d'usine fabriquant des 
pièces pour l’aviation, 16 septembre 1914. Extrait.

Département de la Savoie, Archives départementales, [96F 331].

Monsieur le Directeur,

Nous avons l’honneur de vous accuser réception de votre télégramme 

d’hier ainsi conçu :

« Prière hâter expédition sur usine Montbard des aciers carrés 

120 140 commandés pour aviation militaire urgent ».

Auquel nous nous sommes empressés de répondre par dépêche 

comme suit :

« Avons pas encore reçu commande MONTBARD aciers carrés 

cent vingt cent quarante, télégraphions à cette usine et exécuterons 

aussi  rapidement que possible » […].

Document 46. Photographie du personnel du service de jaugeage et vérification des obus  
de 280 mm prise aux usines Girod. Ce service comprend un tiers de femmes (1914-1918).

Département de la Savoie, Archives départementales, [96F 294].
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Document 47. Lettre du directeur des Établissements Bozon-Verduraz au préfet acceptant  
de participer à la commission consultative mixte relative au maintien du travail national,  
6 avril 1915.

A. �Anticiper la reprise 
économique du pays

Département de la Savoie, Archives départementales, [256R 1].

PARTIE 6 
Sortir de  
la guerre
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Document 48. Lettre du préfet invitant les entrepreneurs savoyards à intégrer le sous-comité 
d’action économique du département5, 4 janvier 1916.

Département de la Savoie, Archives départementales, [256R 1].

Document 49. Enquête du sous-comité d'action économique de la Savoie portant sur 
l’évolution des effectifs dans les différents secteurs d’activités pendant la guerre, 26 octobre 
1918. Extrait.

B. �Sortir d’une économie 
de guerre 

Département de la Savoie, Archives départementales, [256R 1].5 - Cet observatoire, créé en 1915, renseigne les autorités sur la situation et les besoins économiques de la région.

819
1.620
1.629

715
470
491

3.751
6.387
7.137

1.785
308
367
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Document 50. Rapport du sous-comité d'action économique concernant la réintégration des 
mobilisés dans leur ancien emploi, 7 décembre 1918. Extrait.

Département de la Savoie, Archives départementales, [256R 1].

Document 51. Note du service comptabilité des Établissements Girod informant le directeur  
de l’insuffisance de la réserve financière prévue pour payer l’impôt sur les bénéfices de 
guerre6, 9 mars 1918.

C. �Les suites de  
la guerre, quelques 
exemples choisis…

Département de la Savoie, Archives départementales, [96F 296].

... tous les industriels déclarent 
qu'ils sont en mesure de conserver  

leur personnel masculin et de recevoir 
tous les anciens ouvriers ...

“
”

6 - L’imposition des bénéfices exceptionnels est introduite par la loi du 1er Juillet 1916 qui prévoit un paiement rétroactif  
(1er août 1914). Cet impôt direct, sélectif et progressif, frappe les fournisseurs de guerre et leurs intermédiaires. Avec le 
temps sa charge s’alourdit, cependant, son rendement demeure faible. Les bénéfices de guerre deviendront le symbole du 
divorce entre l'Etat et le patronat.
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Document 52. Lettre du préfet, président du sous-comité d'action économique de la Savoie, 
au ministre des Transports Publics l’informant des difficultés rencontrées par la Société 
Bozon-Verduraz pour l’expédition de sa production, 17 octobre 1919.

Document 53. Correspondance entre directeurs d’usines du groupe ATOCHEM concernant 
le recyclage de boîtes métalliques américaines ayant contenu du lait, 28 novembre 1919.

Département de la Savoie, Archives départementales, [255R 1]. Département de la Savoie, Archives départementales, [97F 317].
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